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Galletas
nutresa

i

de energiarenovabley
Personas laadecuada gestién de
los consumos de energia

Alberto
Hoyos Lopera
59 ANOS

PRESIDENTE
Vicepresidente Internacional
En Grupo Nutresa desde 1993

® Realizamos 207 térmica en hornos.
promocionesinternas ® Redujimos enun 11%
y acompafiamos 163 los kilogramos de CO,
jévenes de la plataforma por tonelada producida
de conexién de talento mediante eficiencias
del Comité Universidad energéticas, mayor
Empresa Estado (CUEE). consumo de energias

® Desarrollamos, a través renovables, ampliacion
del programa "Vivo con de lacoberturadela
Sentido", talleres de habitos iluminacién led y generacién
positivos que aumentan de energia solar.

el bienestar integral de
nuestros colaboradores.

® Consolidamos el ecosistema Prosperidad
de investigacién en el
Reino Unido con Imperial ® Consolidamos la marca
College London, University Chiky con un crecimiento
of Reading y University of del 23% posicionandose
Aberystwyth alrededor como lider en Costa Rica
de la alimentacién, con y Guatemala.
beneficios funcionales y © Aumentamos un 31% las
sustitucién de ingredientes. ventas en EE. UU. con

foco entiendas de délar,
innovaciones en galletas

Planeta para mascotasy snack
crackers de AbiMar Foods.
® Cumplimos Asimismo, avanzamos
anticipadamente la meta en laintegracién de la
del 100% de nuestros red comercial a través de
empaques reciclables, Cordialsa en este pais.
reutilizables ® Ampliamos el portafolio de
o compostables. produccidn de crackers en
® Alcanzamos en Pozuelo, GCFoods con destinoa 18
Costa Rica, la certificacién paises, entre ellos Costa
del 99,8% del consumo Rica, EE. UU.y Colombia.

VENTAS

Miles de millones de COP

TOTALES A TACC 25,7%

Representa 18,8% del total de las ventas de Grupo Nutresa

§ IS 3,551 ~14,2%
g 3108 | A38,.2%
5 2249 | ~11%
COLOMBIA A TACC 20,8%

Representa 44,4% del Negocio

I 1,577 | ~6,0%

Precio: 11,0% | Volumen: -4,5%

1488 | ~377%

Precio: 23,7% | Volumen: 11,3%

1081 | A54%

Precio: 7,7% | Volumen: -2,2%

INTERNACIONALES A TACC 21,1%

Representa 55,6% del Negocio
Millones de USD

g IS 457 | ~20,9%
g 378 | ~21,3%
& 3N | v-38%
o~

Miles de millones de COP A TACC 43,3%

Representa 19,1% del total del ebitda de Grupo Nutresa

D 421 | A151%

Margen: 11,8%

2023

366 | ~A78,4%

2022

Margen: 11,7%

205 | v-32%

2021

Margen: 9,1%

EMPLEADOS

ot 6,070

Directos, indirectos Directos
y aprendices

50,6% Nacional 70,7% Hombres
49,4% Internacional 29,3% Mujeres

PRESENCIA DIRECTA
11 PAISES PERSPECTIVAS

DEL NEGOCIO

Presenciade nuestras (o, | % de las ventas Plantas Marcas con ventas
© % - -
del Negocio de produccién > USD 50 millones

principales marcas

Consolidar el
crecimiento de las

ventas a través de la

captura de nuevos
clientes, gestion de

% thk.y0 cuentas clave y nuevos

negocios con mejor

A LH]
K'bg 4@’ rentabilidad.

DELICIOSO

22,7%

Estados Unidos

@ Acelerar el crecimiento

1 con propuestas de valor

Centroamérica t . en nutricién y bienestar
Caribe con las marcas Tosh y

25,2%
(=] 1

.. MuCHA aaLLET

Chik i
y@ 2'0% Kibo.
Maximizar la
competitividad de la
red comercial Pozuelo
Ecuador en Centroamérica.

2,4% Crecer el portafolio

de snack crackers con

Colombia

T o,
WY e i
44,4%
@ 4 Otros paises
3,3%

ol

diferenciacion en
calidad, segmentacién
y abastecimiento
propio desde cuatro
plataformas.

MATERIAS PRIMAS Y OTROS

| 22:3% g | 13.0% 8,5% \. | 16,8% 39,4%
Trigo y harina Aceitesy grasa E—| Azicar Material de ' | Otros
empaques (Incluye MOD, CIFy otras materias primas)

PRINCIPALES CATEGORIAS

% de las ventas totales

PARTICIPACION DE

5,4% MERCADO EN COLOMBIA

Autocuidado

50,0% 48,1%
37,4% Galletas Galletas
Galletas
EEGES

dulces
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Cafes
nutresa

VENTAS

Miles de millones de COP

TOTALES

A TACC 27,3%

Representa 16,1% del total de las ventas de Grupo Nutresa

PRESENCIA DIRECTA
15 PAISES

. Presencia de nuestras % de las ventas Plantas Marcas con ventas
del Negocio de produccién > USD 50 millones

principales marcas

PERSPECTIVAS
DEL NEGOCIO

Potenciar la propuesta
de valor del Negocio

con marcas, ingredientes
y consumo fuera

Francisco E D 3.053 | ~A27% del hogar, llegando
Eladio Gomez N . eficazmente a los clientes,
Zapata S 2973 | ~s79% Hstados Unidos y expandir la categoria
50 ANOS 8 1883 | ~18,3% - de bebidas listas.

PRESIDENTE
En Grupo Nutresa desde 1995

-y

COLOMBIA

AN TACC 34,9%

Representa 41,0% del Negocio

2023

2022

Precio: 21,9% | Volumen: -4,4%

Precio: 39,9% | Volumen: 11,6%

1434 | ~16,5%

12380 | ~56,2%

42,5%
(=) 1

Colombia

10 :
G, Cotealt vosH)

Desarrollar marcas
buscando la expansién a
EE. UU.y consolidando la
propuesta premiumy las
ventas digitales.

Continuar el avance
en el conocimiento

S 788 | ~A19,4% &
& Precio: 6,0% | Volumen: 12,6% Ll\mﬂ ® Cegyg%srgs%s de ingredientes para
Personas i’ Cl;ma’ta“,a,nzalque t;lfsca ) afianzar la diferenciacion
aadaptacién al cambio o e
) %
climético, la proteccion de INTERNACIONALES A TACC12,9% 47,0% y valorizacién del
® Logramosel 16% en ventas los bosques, la reduccién Representa 53,0% del Negocio @ a portafolio.
de innovacién con un 84% de la huellade carbonoy Millones de USD
de los lanzamientos con foco eluso adecuado del agua.
cig i : S S 372 | v os6% Innovar en empaques
ensaludy nutricién. Adicionalmente, realizamos I sesianilles
® Alcanzamos un resultado lamedicién inicial de huella N 408 | A39,5% '
del 70% en la medicién de de carbono en 310 fincas ] o Malasia* Otros paises
capacidades en salud mental, de nuestros proveedoresy 5 202 | ~16,3% ) — [ ———
un incremento del 32%, sembramos 45.200 arboles < 7 (u) 1 10.5%
(]

fortaleciendo el cuidado en los departamentos de

de lavida. Santandery Huila, Colombia.
® Recibimos la certificacion A+,

maxima calificacién como

Empresa Familiarmente

Responsable por parte de la

Fundacién Masfamilia. ® Logramos ventas consolidadas
® Avanzamos en el cierre que superaron los

de brechas de género COP 3 billonesen 2023

Prosperidad

EBITDA

Miles de millones de COP

A TACC 22,8%

Representa 15,4% del total del ebitda de Grupo Nutresa

2023

Margen: 11,1%

339 | A387%

*Esta operacion no se consolida

MATERIAS PRIMAS Y OTROS

incrementando la participacién y la presencia de nuestros I 244 | ~8,8%
de mujeres en un 20%. productos en 48 paises & Margen: 8,2%
entre la comercializacién de \.
caci S 225 | ~3,2% N5, ‘ @) 14,1%
nuestras marcasy aplicaciones g Margen: 11,9% Material de empagques Otros
Planeta business-to-business (B2B). (Incluye MOD, CIFy
. . otras materias primas)
© Mantuvimos el liderazgo .
® Aprovechamos méas de 325 en mezclas de lamarca EMPLEADOS PRINCIPALES CATEGORIAS
. . % de las ventas totales
toneladas de subproductos Colcafé en Colombia. o,
" - Total ) /8 11,0%
del proceso de tostién, ® Desarrollamos innovaciones . Otros
lo que representa un mejor de producto como café . - .
Directos, indirectos Directos

uso de recursosy ahorros con leche, Matiz Baileys®y
para el Negocio. caféinstanténeo soluble en
® Disminuimosun 9,3% el frio. Ademas, ampliamos el
consumo de energia térmica portafolio de cépsulas.
no renovable por tonelada ® Expandimos el margen bruto
producida. del Negocio en 530 puntos
® Avanzamos en la estrategia basicos apoyados en analitica
climatica al formar parte avanzada para latoma de

y aprendices

\

60,0%

29,0% Café
Café molido
soluble

PARTICIPACION DE
MERCADO EN COLOMBIA

92,8% Nacional

7,2% Internacional

78,8% Hombres
21,2% Mujeres

52,5% 34,3%

Café molido Café soluble

del acuerdo Café, Bosque decisiones.
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Carnicos
nutresa

Luis Ignacio
Salazar
Naranjo

productivas

Personas y con laimplementacién
de précticas de recirculacién

® Logramosun 86% de del 52% del agua utilizada

favorabilidad en clima en la planta Aguachica,

organizacional y una efectividad en Colombia.

del 82% en liderazgo. También, ® Redujimos la huella de

incorporamos 182 mujeres carbono en las operaciones

en cargos masculinizados y de logistica de distribucién

duplicamos los escenarios de gracias a la incorporacién

exposiciony desarrollo a través de camiones eléctricosy a

de pasantias. la optimizacién de rutas de
® Ajustamos el perfil nutricional distribucion secundaria.

del 15% de los productos de
nuestro portafolio.

® Ampliamos nuestro portafolio Prosperidad
en EE. UU. con larga vida
cérnica, atuny vegetal. ® Fortalecimos la

® Entregamos 260 toneladas transformacion digital
de producto a 12 bancos de con Pideky y llegamos a
alimentos en Colombiay 12.400 clientes de tiendas;
ejecutamos siete proyectos de asimismo, implementamos
desarrollo de capacidades, con social sellingen 2.815
lo que impactamos a mas de clientesy desarrollamos
480 personas. Asimismo, 1.021 capacidades digitales en
colaboradores participaron en cadenas regionales.
38 voluntariados. ® Continuamos con el

liderazgo de market
share en carnes frias

Planeta eincrementamos la
participacién en discounters.
® Implementamos buenas ® Desarrollamos capacidades
practicas de ganaderia de comercializacién del
y promovimos el cierre portafolio de refrigerados
de brechas en sostenibilidad y congelados de Grupo
en 65 fincas en Colombia. Nutresa con distribucién
® Aportamos al medioambiente dejugos, helados, bebidas
con el cambio de refrigerantes funcionales, entre otros.

en nuestras plataformas

VENTAS

Miles de millones de COP

TOTALES A TACC13,5%

Representa 16,0% del total de las ventas de Grupo Nutresa

§ . 3033 | 4%
§ 2.896 | ~22,9%
§ 2.356 | ~9,8%
COLOMBIA A TACC15,7%

Representa 94,5% del Negocio

. 2.865 | ~6,6%

Precio: 16,5% | Volumen: -8,5%

2689 | ~256%

Precio: 19,3% | Volumen: 5,3%

2141 | ~11,0%

Precio: 5,6% | Volumen: 5,1%

INTERNACIONALES V' TACC -17,9%

Representa 5,5% del Negocio
Millones de USD

g L 39 | v -201%
S 48 | v 57

54

S 57 | v-22%
N

Miles de millones de COP A TACC 12,1%

Representa 13,0% del total del ebitda de Grupo Nutresa

- 286 | v -9,5%

]
o
54 Margen: 9,4%

316 | ~39,0%

2022

Margen: 10,9%

227 | ~-20,0%

&
& Margen: 9,6%

EMPLEADOS

Total 3 93/

Directos, indirectos Directos

y aprendices

91,4.% Nacional 76,7% Hombres
8,6% Internacional 23,3% Mujeres

PRESENCIA DIRECTA
7 PAISES

Presencia de nuestras % de las ventas Plantas Marcas con ventas
principales marcas del Negocio de produccién >USD 50 millones

Centroamérica
el =
5,0%
1

Colombia

Zegg'.a ﬂg ’@Q
oo

94,5%

) 8

Otros paises

0,5%

MATERIAS PRIMAS Y OTROS

o] e =

PRINCIPALES CATEGORIAS

% de las ventas totales

7.2%

Largavida

7,2% ~ | 36,9%
Material Otros
de empaques (Incluye MOD, CIFy otras materias primas)

PARTICIPACION DE
MERCADO EN COLOMBIA

54,3%
79,3% Carnes frias
Carnes frias
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Chocolates
'/ nutresa

Juan Fernando l'
Castaneda
Prada

56 ANOS

PRESIDENTE
Vicepresidente Mercadeo
En Grupo Nutresa desde 2011

Personas

® Obtuvimos en la medicién

de clima organizacional y
compromiso un resultado del
87%, que nos ubica en un nivel
de excelencia con respecto a
referentes globales.
Participamos en 115 alianzas
publico-privadas que
promovieron la competitividad
del sector cacaotero en
Colombia, en beneficio de
16.779 familias cacaoteras con
27.971 hectéareas de cacao en 21
departamentos del pais.

® Avanzamos en laimplemen-

tacién de nuestro Modelo de
Organizacién Consciente, para
agregar valor social a las comu-
nidades donde hacemos presen-
ciay fortalecer las relaciones con
nuestros grupos relacionados.
Este modelo fue reconocido en
2023 por la Asociacién Nacional
de Empresarios de Colombia
(ANDI), y por la Embajada Brita-
nicay BritCham Colombia.

Planeta

Desarrollamos el proyecto de
recoleccion de aguas lluvia en
Colombiay aprovechamos cerca
de 7.369 m*de agua, lo que
representa el 8% del total de
consumo de la planta de Rionegro.

Consolidamos el modelo de retiso
de corrugadas con Novaventa.
Durante 2023 evitamos el
consumo de 135 toneladas

de cartén corrugado.

Fuimos reconocidos por nuestro
alto compromiso con la sosteni-
bilidad en Pert con la recertifi-
cacién del programa "Certificado
Azul", de la Autoridad Nacional
del Agua, y con lasegunda
estrellaen el programa "Huella
de Carbono", del Ministerio del
Ambiente. Ademas, en Colombia,
la planta de Bogota fue reconoci-
da por la Secretaria Distrital de
Ambiente en categoria élite.

Prosperidad

Logramos ingresos por

COP 2,8 billones, con destacado
crecimiento en México,
Centroamérica y Colombia.
Gestionamos de manera
proactiva la volatilidad de los
principales commodities del
negocio, logrando un margen
ebitda de 12,2%.

29,2% de las ventas fueron por
productos innovadores, lo que
le aporté al crecimiento rentable
de la Organizacién.

13% de crecimiento en el
negocio B2B gracias ala
consolidacién del portafolio de
lamarca Cordillera en clientes
locales e internacionales.

VENTAS

Miles de millones de COP

TOTALES A TACC19,6%

Representa 14,9% del total de las ventas de Grupo Nutresa

g_ 281 | ~121%
8 2509 | ~277%
8 1965 | ~1371%
COLOMBIA A TACC15,9%

Representa 56,2% del Negocio

IS 1581 | ~10,4%

Precio: 23,3% | Volumen: -10,5%

2023

22

1431 | ~23,8%
Precio: 14,7% | Volumen: 7,9%

20.

1156 | ~10,8%
Precio: 7,3% | Volumen: 2,9% °

INTERNACIONALES A TACC15,3%

Representa 43,8% del Negocio
Millones de USD

™
§_ 286 | ~14,3%
g 250 | A16,4%
8 215 | ~14,9%
o~

EBITDA

Miles de millones de COP A TACC 14,1%

Representa 15,5% del total del ebitda de Grupo Nutresa

S IS 342 | A4,0%
N Margen: 12,2%

329 | A252%

2022

Margen: 13,1%

263 | A13,0%

S
Q Margen: 13,4%

EMPLEADOS

rotal /. 503

Directos, indirectos Directos
y aprendices

58,7% Nacional
41,3% Internacional

63,8% Hombres
36,2% Mujeres

PRESENCIA DIRECTA
13 PAISES

. Presencia de nuestras % de las ventas Plantas Marcas con ventas
del Negocio de produccién > USD 50 millones

principales marcas

México Estados Unidos

Tucit 5,4%

1,2%

@1 —

Centroamérica

“ i e e

1,7%
=1

Colombia

©) S, TosH, Juwbn,

opecialil 1 ﬂ winter's
56,2% Otros paises 10,3%
1
@2 2,3% ®

MATERIAS PRIMAS Y OTROS

24,8% 10,9% 6,8% - | 6,3% 15,0%
@ Cac;o 6_ AZl’J'car 0 Le'cheo 3 A(geite: @ ferial
y grasa

PRINCIPALES CATEGORIAS

% de las ventas totales

7.7%
Modificadores
de leche

9,8%

Pasabocas

68,2% 49,6%
,6% Golosinas de Chocolates
Chocolates chocolate de mesa

de mesa

Material de empaques

PERSPECTIVAS
DEL NEGOCIO

Movilizar el Negocio
hacia un desempefio
superior a través de
sus cinco palancas:
propésito, estrategia,
estructura, talento

y cultura global,
innovadoray
sostenible.

Continuar
fortaleciendo el
posicionamiento de
las marcas a través de
la inversidn efectiva,
lainnovacion en

el portafolioy la
asequibilidad de los
productos.

Potenciar la gestién
en commodities, la
inversién y el gasto
para lograr ventajas
competitivas que nos
permitan ganar en el
mercado.

36,2%
Otros
(Incluye MOD, CIFy otras materias primas)

PARTICIPACION DE
MERCADO EN COLOMBIA

451% .
Golosinas

39,7% 31,6%
Modificadores Nueces
de leche
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Justo Garcia
Gamboa
62 ANOS

PRESIDENTE
Vicepresidente Regién
Estratégica Chile y México
En Grupo Nutresa desde 2013

Tresmontes Lucchetti

nutresa

Personas

Continuamos con el programa "Cre-
cemos Juntos", en pro del bienestar
de nuestros colaboradores mas
vulnerables y sus familias. Por esta
iniciativa fuimos reconocidos como
"Empresa Irresistible” por la Red de
Recursos Humanos de Chile.
Avanzamos en la prevencién de la
obesidad infantil junto al Instituto
de Nutricién y Tecnologia de los Ali-
mentos de la Universidad de Chiley
la Universidad Jesuita de Guadalajara
(Iteso), en México.

Realizamos el primer taller de
bienestar para mujeres del mundo
agricola en Chile.

Lanzamos 45 propuestas que apor-
tan al portafolio de salud y nutricién,
entre las que se destacan las barras
Livean Proteiny la bebida instanté-
neaLivean Fibra.

Planeta

Redujimos los gases de efecto inver-
nadero (GEI) en un 37,3% gracias
ala optimizacién de calderas de
biomasa en Chileyalaimplemen-
tacién del proyecto fotovoltaico en
México, el cual suministraré el 54%
de la energiarequerida.

Recibimos el Premio Territorio
Circular por el trabajo de simbiosis
industrial en la zona de Casablanca

para la revalorizacién de residuos
organicos de téy café.

Renovamos el convenio con el Ins-
tituto de Innovacién Agropecuaria
de Chile. Asi avanzamos hacia un
modelo de agricultura regenerativa
para el trigo candeal.
Certificamos a 109 recicladores
en Chile con el programa de becas
en el marco de laimplementacién
de la Ley de Fomento al Reciclaje

y Responsabilidad Extendida del
Productor (REP).

Prosperidad

Aumentamos en un 18,8% los
ingresos en Chile, para una tasa

de crecimiento anual compuesto
(TACC) del 24,2%, manteniendo

los volimenes y gestionando las
variaciones de precios por la presién
inflacionariay del ddlar.

Logramos un avance en ingresos
del 10% en México, con una
rentabilizacidn de la operaciéon

y una disminucidn del capital de
trabajo invertido.

Incrementamos, apalancados en
una gestion proactiva del go to mar-
ket, la participacién de mercado de
la categoria bebidas instanténeas
frias en EE. UU.y Pera.
Continuamos con el desarrollo de
las geografias de Centroamérica, el
Caribe y Brasil en el negocio B2B de
extractos de téy café.

100% Internacional

VENTAS

Miles de millones de COP

TOTALES A TACC 24,2%

Representa 9,8% del total de las ventas de Grupo Nutresa

(]

g D 1.860 | A18,8%
8

S 1566 | ~380,2%
§ 1203 | ~76%

INTERNACIONALES A TACC 15,8%

Representa 100,0% del Negocio

Millones de USD

g . 430 | A16,9%
% 368 | ~147%
§ 321 | ~6,5%

Miles de millones de COP A TACC 19,5%

Representa 9,6% del total del ebitda de Grupo Nutresa

(3]
Qe A5
5 Margen: 11,3% 2n | 151%

183 | ~241%

2022

Margen: 11,7%

b 148 | ~2,0%
 Margen: 12,3%

EMPLEADOS

Total 4. 737

Directos, indirectos Directos

y aprendices

©0,1% Hombres
39,9% Mujeres

PRESENCIA DIRECTA
12 PAISES

Presencia de nuestras % de las ventas Plantas
principales marcas del Negocio de produccién

Estados
Unidos

7,5%

Centroamérica

) B,6%

Marcas con ventas
>USD 50 millones

L.
Meéxico

@ Livean
vjll‘.}

18,3%
1

2,2%

Chile

ol @—

64,1%
= 4

MATERIAS PRIMAS Y OTROS

15,9% 41% 41% R | 21%
& Trig'o 69 Ca'Fé E— Az'ﬂcaor Ageit:s
y grasa

PRINCIPALES CATEGORIAS

% de las ventas totales

5,2%

Aceites

7,9%

Café
12,5%

Snacks
18,2%

Pastas

Otros paises

3,3%

| 23:2% ~ ~ | 50,6%

Material de empaques Otros

(Incluye MOD, CIFy otras materias primas)

PARTICIPACION DE MERCADO

CHILE
61,9% 26,1% 15,6% 14,2%
BIF* Pastas Papas fritas Café

MEXICO

35,8%
BIF*

*BIF: Bebidas Instantaneas Frias
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Alimentos al
Consumidor

nutresa

Felipe
Baquero
Saldarriaga
50 ANOS

PRESIDENTE
En Grupo Nutresa desde 2014

Personas

® Logramos ser reconocidos
por la Camara de la Diver-
sidad de Colombia (Camara
de Comerciantes LGBTIQ+)y
continuamos fortaleciendo
nuestro modelo de diver-
sidad, equidad e inclusién,
en todas las geografias con
aliados como Best Buddies,
Reca, Fundacién Accién
Internay Alianza Soluciones.

® Promovemos lainclusion
y la equidad de género
conun 46% de colaborado-
res jovenes entre los 18
y los 28 afios, el 52%
de ellos son mujeres.

® Capacitamos a nuestros
lideres con més de 24.300
horas de formacién para
acompanar el desarrollo
de capacidadesy su progre-
so profesional.

Planeta

® Obtuvimos la primera certi-
ficacién LEED Gold del sector
restaurantes en Colombia
por el uso de materiales

reciclados y de energias
renovables, la conservacién
delagua, el mejoramiento
de la calidad del airey la
reduccién de residuos.
Desarrollamos el programa
"ECO, Devolvamosle al
Planeta" para el cierre

de ciclo de residuos de
empagques a domicilio.
Ahorramos 2,6 toneladas de
plastico a través del uso de
cucharas comestibles a base
de trigo en nuestros restau-
rantes en Colombia.

Prosperidad

Mantenemos el liderazgo

en la categoria con la venta
de mas de 15 millones de
hamburguesas en Colombia.
Gestionamos la rentabilidad
en todas las geografias,
minimizamos el impacto

del aumento de costos

de los insumos y mantuvimos
el balance en el crecimiento
de tickets promedio

y transacciones.

Logramos ventas por
innovacién del 16,7%

de los ingresos.

VENTAS

Miles de millones de COP

TOTALES

A TACC18,6%

Representa 7,2% deltotal de las ventas de Grupo Nutresa

2022 2023

2021

COLOMBIA

D 1.355 | ~125%

1204 | ~24,9%

964 | ~46,0%

A TACC14,9%

Representa 64,3% del Negocio

2023

2022

2021

D 871 | ~96%

795 | ~20,5%

660 | ~A511%

INTERNACIONALES A TACC17,6%

Representa 35,7% del Negocio

Millones de USD

o©
¢ I— M2 | ~170%
g_ 96 | ~182%
S 81 | ~324%
o~
Miles de millones de COP A TACC 10,1%

Representa 12,4% del total del ebitda de Grupo Nutresa

2023

Margen: 20,1%

2022

Margen: 20,5%

é Margen: 23,3%
EMPLEADOS

rotal 7.369

Directos, indirectos
y aprendices

77,4% Nacional
22,6% Internacional

I 273 | A10,4%

247 | ~9,8%

225 | ~172,0%

Directos

45,1% Hombres
54,9% Mujeres

PERSPECTIVAS
DEL NEGOCIO

PRESENCIA DIRECTA
5 PAISES

Presencia de nuestras % de las ventas Plantas Marcas con ventas Afianzar el llderazgo de
principales marcas del Negocio de produccién >USD 50 millones las marcas en todos los

mercados.

Acelerar el crecimiento

del negocio en todas

las geografias a través
Caribe del fortalecimiento del
modelo de exportaciéon
m y el desarrollo de nuevos

Centroamérica mercados.

18,3%
I‘I]I‘So (=) 1 Mantener la ejecucidn

disciplinada del plan de
D 12,29 J
17,2% negocio para mejorar la
® 2 N

rentabilidad con niveles
de crecimiento deseados.

Colombia

oy
pAPs BN

64,3%

() 2

Continuar fortaleciendo
lainclusién, la diversidad
y la equidad, y evolucionar
ala cultura de innovacién
para lograr estrategias

y experiencias
diferenciadas.

L

£
CARBON

EL CORRA

Otros paises

0,2%

MATERIAS PRIMAS Y OTROS

W 24,6% 0 15,2% A | 3,1% 12,5% O 44,6%
Res Leche Aceites Material de Otros
ygrasa empaques (Incluye mano de obra directa, CIF

y otras materias primas menores)

PARTICIPACION DE MERCADO

COSTA RICA Y REPUBLICA DOMINICANA

#1

En heladerias

COLOMBIA

#1 #2

En hamburguesas En parrilla
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PRESENCIA DIRECTA
1 PAIS

. Presencia de nuestras % de las ventas Plantas Marcas con ventas
principales marcas del Negocio de produccién >USD 50 millones

Helados
nutresa

PERSPECTIVAS
DEL NEGOCIO

Seguir promoviendo una
organizacién diversa,
incluyente y equitativa,
enmarcada en los
derechos humanos,

con una cultura

VENTAS

Miles de millones de COP

TOTALES A TACC 22,0%

Mario Alberto

Representa 4,5% del total de las ventas de Grupo Nutresa

am
NII’I? Torres ) adaptativay flexible.
ey S D 856 | ~222%

PRESIDENTE 8 700 | ~217% Continuar desarrollando
;";3'::;?:::"“ lincvacion ) tecnologias ecoeficientes
En Grupo Nutresa desde 2006 g 575 | ~19,2% e iniciativas de economia

Personas

empaques reciclables,
reutilizables o
compostables.
Avanzamos en el

COLOMBIA

A TACC 22,0%

Representa 100% del Negocio

Precio: 13,9% | Volumen: 6,9%

> 856 | ~2202%

Precio: 28,6% | Volumen: -5,0%

700 | ~217%

circular para reducir el
consumo de recursos

naturales; y gestionar con
nuestros proveedores

el fortalecimiento de

las capacidades de

. sostenibilidad en sus
Crem,
e T0SH WQ cadenas productivas.

W kBocito olet Apalancar la

Colombia

® Superamoslametay los ° = 575 | ~19,2%
resultados en climay com- abastecimiento R Precio:2,3% | Volumen: 16,6% competitividad del
promiso organizacional con responsable de leche 100% i A
X L, o Negoctoycontrtbutr al
una calificacién del 83%. frutas frescas, azlcary imient di
® Avanzamos en el fortaleci- oleaginosas, fortaleciendo @ 3 CEEIIEED [e]r el
miento de nuestra cultura las capacidades del intraemprendimiento
del cuidado por laviday la de sostenibilidad y la transformacién
prevencion de accidentes a en organizaciones E B I T D A digital para avanzar
(tjraves declia con'sl?llc(ijamon comunitarias. Miles de millones de COP A TACC 35,4% en lallegada a nuevas
e unared movilizadora
Representa 739 % del total del ebitda de Grupo Nutresa t f{
con siete mesas de trabajo. P - P categoriasy geografias
® Realizamos seis proyectos Prosperidad o que aporten capas
: DR 8 165 | ~60,0% o :
de innovacién abierta & Margen: 19,2% adicionales al Negocio.
con cinco entidades para ® Logramos ventas por
- ) . i 5 8 103 | ~14,5%
g‘estlonar reto? produc innovacién del 23,4% S Margen: 14.7% MATERIAS PRIMAS Y OTROS
tivos y comerciales de la deltotal de las ventas
Organizacion. del Negocio. < 90 | ~15,5%
® Crecimos las ventas & Margen: 15,6%
. o
digitales en un 36% en n| 23.1% 6% A 5:3% 15,9% o | 49:0%
Planeta comparacién con 2022. Leche S| Azdcar Aceitesy grasas Material de Otros
® Obtuvimos la certificacion empaques (Incluye mano de obra directa, CIF
t terias pri
® Logramos el primer proyec- FSSC 22000 en la planta EMPLEADOS o, o, Y otras materias primas menores)
. ; ) . 1,9% | | 0,7%
to de energia fotovoltaica de Bogota, Colombia, Bebidas Otros
con una capacidad insta- cumpliendo estandares Total 2 . 2 9 O refrigeradas
lada de 196 kWh, el cual internacionales de
cubre cerca del 20% de las inocuidad alimentaria; Dlrectos,.lndlrectos Directos
necesidades energéticas en y fuimos certificados en y aprendices
la operacién agroindustrial 1ISO 55001 para la gestién
de Armenia, en Colombia. de nuestros activos PRINCIPALES
® Aprovechamos 110 tone- comerciales. CATEGORIAS
ladas de pléastico himedo ® Continuamos en el top % de las ventas totales

parasu transformacién en
insumos de valor, en alian-
za con gestores nacionales.
® Llegamosal 92,48% de
cumplimiento de los

10 de las marcas mas
innovadorasy confiables
de Colombia con Crem
Helado, segun la firma
Kantar.

100% Nacional

68,7% Hombres
31,3% Mujeres

97,4%

Helados
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Pastas
nutresa

Fabidan
Andrés
Restrepo
Zambrano
49 ANOS

PRESIDENTE

Vicepresidente Ventas y
Transformacion Digital
En Grupo Nutresa
desde 1996

Personas

® Ejecutamos el programa
"Liderazgo con Propésito”
para formar equipos con
foco en el logroy acompariar
el desarrollo de capacidades
de 110 lideres. Fortalecimos
la"Red Movilizadora" para
empoderar alos lideres
de la Organizacion
en el cuidado de la vida.

® Logramos en la marca Doria,
100% de las innovaciones
enfocadas en salud
y nutricién.

® Avanzamosen el
abastecimiento responsable
con el desarrollo de
capacidades en 30 familias
productoras de quinuay el
fomento de la agricultura en
Narifio, Colombia.

Planeta

® Creamos un modelo
de gestion participativoy
sostenible a partir de solu-
ciones basadas en la natu-
raleza para la conservacion
y preservacién del humedal
Guali, en Colombia, el cual
incluye la realizacién de una
guia de ciencia ciudadana
con la participacién
de laacademia, la industria,
lasociedad y el Estado.

® Instalamos 1.583 paneles
solares que aportan el 6%
de la energia eléctrica total
de la planta de Mosquera,
en Colombia.

® Redujimos 34,5 toneladas
de empaque graciasala
optimizacién del material
y el fortalecimiento de
nuestras capacidades en
soluciones circulares.

SO0,
g
B

Aumentamos la productivi-
daden 2,23% en elindica-
dor kg/HH (kilogramo
/horas hombre) mediante
la eficiencia en procesos

y eluso éptimo del equipo
industrial.

Logramos una contribucién
de COP 1.700 millones al
margen bruto del Negocio
gracias a una mayor
eficiencia en la extraccién
molinera.

Avanzamos en la apertura
de nuevos mercados en
EE.UU.y Costa Rica.
Fortalecimos la categoria
de granos ancestrales con
ellanzamiento de seis
productos para capitalizar
oportunidadesy tendencias
alimentarias emergentes.
Asimismo, potenciamos la
marca Monticello con la di-
versificacién del portafolio.

VENTAS

Miles de millones de COP

TOTALES A TACC 20,4%

Representa 3,3% del total de las ventas de Grupo Nutresa

o®

g 619 | ~33%
N

= 571 | ~34,0%
5 426 | ~54%
N

COLOMBIA N TACC19,5%
Representa 97,0% del Negocio

8 600 | ~9,0%
N Precio: 13,7% | Volumen: -4,1%

551 | ~31,0%
Precio: 27,3% | Volumen: 2,9%

420 | ~50%

Precio: 5,6% | Volumen: -0,5%

INTERNACIONALES A TACC 62,1%

Representa 3,0% del Negocio
Millones de USD

g 4,3 | v-12,3%
~
= 49 | ~199,8%
8 16 | ~37,5%
o~
Miles de millones de COP v TACC -3,7%

Representa 2,5% del total del ebitda de Grupo Nutresa

56 | v-232%

2023

Margen: 9,1%

m 74 | ~20,6%
4 Margen: 12,8%

< 61 | v-26%
Q Margen: 14,3%

EMPLEADOS

Total 728

Directos, indirectos Directos

y aprendices

100% Nacional 70,1% Hombres
29,9% Mujeres

PRESENCIA DIRECTA
2 PAISES

Presencia de nuestras % de las ventas Plantas
principales marcas del Negocio de produccién

Estados
Unidos

Colombia

PERSPECTIVAS
DEL NEGOCIO

Avanzar en la valorizacién
de subproductos del trigo.

Continuar con el foco en
gluten free como fuente de
crecimientoy tendencias
de alimentacion.

Evolucionarel plan de la
marca Badia para mayor

&Q Gomarticy
97,0%
® 2

Otros paises

0,6%

MATERIAS PRIMAS Y OTROS

78,4%
& Trigo
13,5%
Otros
PRINCIPALES
CATEGORIAS
% de las ventas totales
86,5%
Pastas

penetracién y crecimien-
to en el mercado.

Desarrollar el proyecto
de seguridad alimenta-
ria y nutricional con el
aprovechamiento de ca-
pacidades en economia
circulary alineado con la
estrategia Nutrir la Vida
de la marca Doria.

Optimizar el portafolio
para mejorar la rentabili-
dady el capital de trabajo.

Consolidar las soluciones
basadas en la naturaleza
para conservar el hume-
dal Guali, en Colombia.

@ 10,7% O 10,9%
Material de Otros
empaques (Incluye mano de obra
directa, CIFy otras
materias primas menores)

PARTICIPACION DE
MERCADO EN COLOMBIA

45,5%

Pastas
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PERSPECTIVAS

Servicios
nutresa

Continuar con la
implementacién de
iniciativas de crecimiento
y eficiencia en las redes
comerciales.

PERSPECTIVAS

EMPLEADOS

Total /I 1 6 8

) Acelerar la estrategia
de transformacion
del talento, para

Juan Mauricio

Vid

Montoya . Lo ue potencie la Potenciar la propuesta
Y Directos, indirectos anep " Colaborador Comercial Nutresa, Colombia. prop
correa ' Yy qprendices PrOdUCthldad a de valor con mayor

55 ANOS | través de programas

de formacidn en
inteligencia artificial,
automatizacién de

penetraciény
Redes Fortalecimiento del
PRESIDENTE delo digital L
En Grupo Nutresa desde 1991 ] Moceieire pare o8
Comerciales ="' °°*

clientes de restaurantes.

Personas

Logramos un resultado
del 91% en la evaluacién
de climay compromiso,
ubicdndonos en nivel de
excelencia.

Obtuvimos la
recertificacién en
Equipares sello oro, del
Ministerio del Trabajo en
Colombia, por nuestras
buenas précticas en
equidad de género.
Consolidamos nuestro
portafolio de modalidades
de trabajo hibrido, que
permiten un adecuado
equilibrio entre
productividad y calidad
devida.

Lanzamos el programa
de intraemprendimiento
"Inncubo” parael
desarrollo de nuevos
modelos de negocio
innovadores y sostenibles.

Planeta

Desarrollamos 240 iniciati-
vas de abastecimiento res-
ponsable y productivo con
los equipos de los Negocios
que integran el task force
de materias primas.

g
]

Definimos los criterios
para latrazabilidad de
insumos en Grupo Nutresa,

alineados con las nuevas
exigencias de nuestros
grupos relacionados.
Implementamos siete
proyectos de eficiencia
energéticay energias
renovables en Colombia,
relacionados con energia
solar, energia eléctrica
verde e iluminacién led.

$°7%,

Recibimos el maximo
reconocimiento en
resiliencia organizacional
en la evaluacién ICOR
(International Consortium
for Organizational
Resilience).

Mejoramos la rotacién de
cuentas por pagar gracias
anuestros programas

de confirming, que
optimizaron el pago de
intereses en COP 28.149
millones.

procesos y analitica.

92,5% Nacional

7,5% Internacional

) Implementar
las iniciativas de
abastecimiento
responsable, economia
circulary transicién
energética para

Directos

avanzar en el plan de
descarbonizacién de
Grupo Nutresa.

) Ejecutar los proyectos
definidos en el mapa de
ruta de actualizacion
del core tecnoldgico de
la Organizacién.

50,3% Hombres
49,7% Mujeres

") Ampliar el alcance del
portafolio de servicios
en las diferentes
geografias.

Logramos ahorros por

coP

173.800

millones a través de 558 iniciativas
relacionadas con nuestras
practicas de abastecimiento
estratégico y compras digitales.

Personas

® Potenciamos las

estrategias de pérdiday
desperdicio de alimentos
al aprovechar 343,8
toneladas de producto en
beneficio de la poblacién
vulnerable atendida por los
bancos de alimentos

de Colombia.

Vinculamos 576 mujeres
en cargos masculinizados
y 830 personas en el
programa "Talento Joven".
Generamos
oportunidades de
ingresos a mas de 264.697
"Novaempresarios"

en Colombia.
Consolidamos un
portafolio de formacién
para 85.724 clientes
entre tenderos,
autoservicios, cafeterias,
Novaempresarios y
restaurantes, y contamos
con 42 centros de
formacién de El Corral.

Planeta

Redujimos el consumo
de 140.934 galones

de combustibley la
huella de carbono en
logistica al incluir 88
vehiculos eléctricosy a
gas, y optimizar 824.452
kildmetros en rutas de
distribucién secundaria.
Avanzamos en la estrategia
de circularidad con la

g
8

disminucién de 257
toneladas de empaque de
cartén corrugado y bolsas
plasticas en los centros
de distribucién. Ademas,
fortalecimos el programa
"Nutresa Retoma"

con el aprovechamiento
de 73,7 toneladas

de material de empaque
en parquesy pupitres.

$°7%,

Alcanzamos el 5,2% en
ventas digitales, a través
de clientes digitales y
plataformas propias como
Pideky, la cual llegé a mas
de 17.000 clientes en 58
ciudades de Colombia, y
superé los COP 25.000
millones. Ademas, el

20% de las compras en

restaurantes fueron hechas

através de plataformas
digitales, y fortalecimos

la oferta de valor para

los Novaempresarios con
la Tienda Virtual, que
aumenté un 312% el trafico
de usuarios y logré mas de
117.000 pedidos.
Avanzamos en el desarrollo
y lasegmentacién del
portafolio de acuerdo con
la misién de compra de
clientesy compradores.
Maximizamos el uso de
activos en restaurantes
con laampliacién de

la cobertura, usosy
portafolio de acuerdo con
los momentos de consumo.

Total O 270

98,6%

Nacional

1,4%

Internacional

62,1%

Hombres

37,9%

Mujeres

Nacionales: 9 N 37

&/ )e Comercial

“\(* nutresa 4661

neJaventa 2,585

Red Cérnicos 648
f

.i'".:mlt 531

@ Red Helados 367

@%eﬁa 345

Internacionales: | 3 3

Aliados Comerciales

Alternativos 104
Nutresa
South Africa 29
. Colombia Internacional

Consolidar la plataforma
Pideky en los canales de
consumo masivo para
ampliar la cobertura e
incluir nuevos fabricantes.

Fortalecer las
capacidades de los

equipos en el desarrollo

de clientesyen el
entendimiento del invitado
en los restaurantes para
asegurar una mejor
experiencia.

Afianzar los canales
alternativos a través del
crecimiento en portafolio,
procesos y digitalizacién.

SATISFACCION CLIENTES
I 89,4%

LEALTAD CLIENTES

88,7%

—— 81,5 %

82,0%



