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Nutricion y vida saludable

Ofrecer productos y menus que brinden a los consumidores alternativas
que cumplan con sus expectativas de nutricién y bienestar, y promover
activamente los estilos de vida saludable a través de campanas, progra-
mas de sensibilizacién y formacién en consumo responsable.

Promocién de estilos de vida saludable
en instituciones educativas de Colombia.




Colaborador Negocio Galletas, Colombia.

Enfoque de gestion

[GRI 3-31]

Innovar en productos cumpliendo con
criterios de nutricién y salud.
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Progreso

[GRI 3-3]

* 45,7% acumulado de innovaciones en salud
y nutricién.

Implementar el rotulado nutricional
de panel frontal en todos los
productos.

* 78,6% de productos con rotulado
de panel frontal.

Disminuir los nutrientes criticos
en salud publica (aztcares, sodio y
grasas saturadas).

* 782 reformulaciones acumuladas a 2022:
344 productos reformulados en sodio, 281
en azlicaresy 138 en grasa saturada. Esto
corresponde al 18,1% del total de productos
vendidos [GRI G4 - FP6].

Promover estilos de vida saludable.

6.000 kits escolares entregados para promover
las précticas de estilos de vida saludable como
accién protectora de la salud.

Creacion y entrega del modelo Con Sentido
Saludable para el desarrollo de capacidades en
las comunidades escolares.

10.578 nifios y nifias de 56 instituciones
educativas, beneficiados con los programas de
estilos de vida saludable en Colombiay Chile.
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y oportunidades
[GRI 3-3]

La creciente preocupacién mundial por la
obesidad y las enfermedades no transmisi-
bles ha acelerado la necesidad de desarrollar
y apropiar nuevos ingredientes y tecnologias
para formular productos nutritivos y asequi-
bles sin afectar sus propiedades sensoriales.
Este reto requiere esfuerzos en investigacién
y desarrollo por parte de la industria. De igual
forma, es necesario para la Organizacién la
construcciéon de mapas de ruta para identi-
ficar oportunidades y priorizar el trabajo con
aliados que apalanquen las iniciativas de re-
duccién de contenido de nutrientes criticos
y de ingredientes cuestionados. Asimismo,
que ayuden a incluir componentes alimenta-
rios con beneficios en salud y nutricién, cum-
pliendo asi con los marcos regulatorios.

Lo anterior se acompafa de una demanda
mayor de los consumidores por entender el
origeny losimpactos de los alimentos y los in-
gredientes en su salud y nutricién, lo que exi-
ge el desarrollo de las cadenas de suministro
que prioricen ingredientes provenientes de la
biodiversidad para incorporarlos en produc-
tos bajo estéandares de etiquetado limpio.
Ademas, la necesidad de diversificar las die-
tas de las personas se convierte en una opor-
tunidad para ampliar la oferta de productos
con mayor contenido de ingredientes de ori-
gen vegetal y con baja presencia de nutrien-
tes criticos.

Asimismo, continta siendo una prioridad
para Grupo Nutresa, a través de su Funda-
cién, desarrollar capacidades en las comuni-
dades para que fortalezcan la toma de deci-
siones en consumo responsable y saludable.

Préoximos desafios

Los principales desafios del sector estéan en
desarrollar alimentos saludables y sosteni-
bles, asi como tener especial atencién en el
conocimiento emergente sobre la relacién
alimentos-salud.

Ademas, los cambios regulatorios en
materia de etiquetado nutricional y frontal
de advertencia para los alimentos en varios

paises han llevado a priorizar recursos para
el mejoramiento del perfil nutricional de los
portafolios y el etiquetado limpio. Los equi-
pos técnicos mantienen un monitoreo per-
manente de la oferta de ingredientes o tec-
nologias en el mercado, y activan planes de
trabajo para explorarlas e incorporarlas. En
2022 ha tenido especial atencién la nueva
regulacién en Colombia, dada la alta partici-
pacién en este mercado.

Lo anterior también invita a la Organi-
zacién a seguir siendo parte del desarrollo
de capacidades en las comunidades para un
mejor entendimiento y uso adecuado de la
informacién de los etiquetados. Programas
como Con Sentido Saludable, liderado por
Fundacién Nutresa, se convierten en un ca-
nal de comunicacién y desarrollo para una
alimentacién més balanceada y consciente
entre los consumidores.

El fortalecimiento de la capacidad de in-
vestigaciéon e innovacién efectiva en Grupo
Nutresa, soportada en el Centro de Investi-
gacién en Nutricién, Salud y Bienestar (Vi-
darium) y en las unidades de 1+D de los Ne-
gocios, permitird desarrollar soluciones con
recomendaciones nutricionales para promo-
ver lasaludy el bienestar.

Colaborador Negocio
Cérnicos, Colombia.
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Practicas destacadas y reconocimientos

Incorporacion de nutrientes

e ingredientes funcionales

La Compafiia logré disefiar productos

con ingredientes que aportan macro- o

micronutrientes. Entre ellos:

* Uso de quinoay semillas (chia, linazay
ajonjoli) en la linea ancestral de Doria.

* Aumento en las referencias buena fuente
de fibray proteina en la linea integral
de pastas Lucchetti.

* Incremento del contenido de fruta al 40%
en paletas de agua Tosh.

e Lanzamiento del portafolio de avena en
hojuelas, que aporta fibray cuenta con una
referencia fortificada con calcio y vitamina D.

Reduccién de nutrientes criticos

La Organizacién avanza en la reduccidén de azlcares,

sodioy grasas saturadas. En 2022 logré reformular 93

referencias en azlcares, 93 en grasa saturaday 120 en

sodio. Algunos casos destacados fueron:

* Reduccidn de sodio y grasas saturadas en todo
el portafolio de la marca Pietréan y en algunas
referencias de la marca Zendu.

¢ Reduccion de 5 gramos de azlcares en 22 sabores
de la marca Zuko.

* Disminucién de aztcares en 15 referencias de
mezclas del Negocio Cafés.

Lanzamientos de snacks Kibo

La marca Kibo tiene como criterio para el desarrollo
de sus productos un perfil nutricional que sea
naturalmente fuente de algin nutriente, con pocos
ingredientes y reducido en nutrientes criticos. En
2022, la marca crecid su portafolio de snacks con
lanzamientos en Estados Unidos de los chips de
lentejas y garbanzos, y en Colombiay Costa Rica, con
los puffs de frijol.
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Detalle del asunto
material

Los portafolios de Grupo Nutresa avanzaron
con innovaciones y con el desarrollo de pro-
puestas mas saludables a través de iniciativas
enfocadas en la disminucién del contenido de
azicares afnadidos, sodio y grasa saturada,
con menos ingredientesy buscando conservar
los nutrientes naturalmente presentes.
Algunos ejemplos de esto fueron los lan-
zamientos de pastas libres de gluten e inte-
grales, untables de almendras y batidos de
fruta sin aditivos y minimamente procesa-
dos, ademas de alternativas en helados de
base no lactea con proteina vegetal, que se
suman al portafolio de productos que comu-
nican atributos de salud y nutricién a través
del etiquetado y la publicidad, con ventas de
COP 6,98 billones. [FB-PF-260a.1]
Asimismo, la Organizacién trabaja en la
reduccidn del contenido de azlicares anadidos
en el portafolio de bebidas. Las ventas de las
bebidas sin azlcares afiadidos y las endulza-
das artificialmente fueron de COP 216.140
millones y COP 162.722 millones, respecti-
vamente. No obstante, la mayor parte de las

Implementacién de programa Nutresa

ventas las representaron las bebidas sin y
bajas en calorias, con COP 3,3 billones, de
los cuales, COP 2,7 billones provienen de be-
bidas siny bajas en calorias sin edulcorantes
artificiales, como el café y las infusiones de
frutasy hierbas. [FB-NB-260a.1]

La innovacién de productos en salud y
nutricién es uno de los compromisos estra-
tégicos de Grupo Nutresa a 2030. Por ello,
la Organizacién definié usar desde 2021 el
estandar NutriScore, que evalda la composi-
cién nutricional de los productos y les asigna
una calificacién de acuerdo con su conteni-
do de calorias y nutrientes por limitar (sodio,
azlcaresygrasasaturada)y aporte deingre-
dientes y nutrientes positivos (fibra, protei-
na, frutas, verduras, nueces y leguminosas).
Como parte de las innovaciones, en 2022 la
Organizacién hizo lanzamientos de produc-
tos a base de ingredientes de origen vegetal,
como los puffs de frijol Kibo, hamburguesa y
salchicha de base vegetal de la marca Pie-
tran, y nueces, snacksy batidos de fruta de la
marca Tosh, entre otros.

Quiere a los Nifos en Colombia.



Colaboradora

del Centro de
Investigacién en
nutricién, saludy
bienestar, Vidarium,
Colombia.

Para el desarrollo y escalado de estas pro-
puestas mas saludables, la Compaiia man-
tiene permanente vigilancia y andlisis de
evidencias cientificas robustas y confiables
acerca de la relacién alimentos-salud, y de
preocupaciones vigentes y emergentes de
los consumidores sobre el impacto de lo que
consumen y de sus estilos de vida en su sa-
lud y bienestar. Estas acciones involucran a
expertos técnicos de Grupo Nutresa, quie-
nes periddicamente se retinen para discutir y
analizar hallazgos relevantes, a partir de los
cuales, construyen una matriz de ingredien-
tes priorizados para sustitucién que se ma-
terializa en planes especificos por Negocio.
[FB-PF-260a.2]

Por su parte, los Negocios de Grupo Nu-
tresa han ejecutado estrategias de relacio-
namiento con actores de los ecosistemas de
ciencia, tecnologia e innovacién, trabajando
conjuntamente con proveedores y universi-
dades para evolucionar hacia composiciones
mas nutritivas y saludables en sus portafolios,
incorporando nuevas tecnologias e ingre-
dientes y complementando sus capacidades
tecnoldgicas a través de proyectos con aliados
externos. Asi, por ejemplo, el Negocio Helados
trabaja con proveedores en soluciones espe-
cificas para reducir contenidos de grasas sa-
turadas y de azlcares, y aumentar los aportes
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de proteina, fibray frutas; mientras que el Ne-
gocio Pastas, en conjunto con su aliado ma-
quilador, redujo el contenido de sodio y grasas
saturadas en referencias de raviolis y salsas.

Ante los cambios regulatorios presen-
tados en paises de la regién estratégica de
Grupo Nutresa en materia de etiquetado nu-
tricional y frontal de advertencia, existe un
desafio alrededor de la necesidad de entre-
garles a las personas productos saludables
e informacién nutricional suficiente, clara
y comprensible. Adicionalmente, entre los
consumidores aumenta la necesidad de en-
contrar en las etiquetas de los productos lis-
tas cortas de ingredientes que sean recono-
cibles y entendibles, con niveles minimos de
procesamiento, sin connotaciones negativas
en nutricién y salud, entre otros atributos.

Ante estos desafios, la Organizacién
cuenta con equipos de trabajo multidisci-
plinarios encargados de analizar la comu-
nicacién de valores nutricionales y la fun-
cionalidad de sus productos, identificando
oportunidades de ajuste de acuerdo con los
estados de la técnica y con los marcos re-
gulatorios, a fin de hacer declaraciones de
propiedades nutricionales, de funcién de
nutrientes o de reduccién de riesgo de en-
fermedad cuando exista evidencia cientifica
sélida. [FB-PF-260a.2]

\S
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Principales avances en asuntos relacionados con la salud

[GRI 416-1]1 [ODS 211

Galletas

Galleteria de sal

* Serealizaron 7
reformulaciones en nutrientes
criticos como azlcares, grasa
saturaday sodio.

Galleteria dulce

* En lamarcaTosh se
realizaron 73 reformulaciones
en nutrientes criticos
como azlcares, grasa
saturaday sodio.

* Lanzamiento de productos
con prebidticos.

Snacks

* Lanzamiento de productos
elaborados a base de
ingredientes como el
maiz, arroz, frijol y fruta
deshidratada.

Infusiones y cafe

* Lanzamiento de productos de
Naturela 100% naturales, las
cuales consisten en mezclas
de moringa, té verde, clircuma
y cacao con spirulina

* Lanzamiento del nuevo sabor
almendra cacao.

Ingredientes funcionales

* Lanzamiento de productos de
Naturela naturalmente libres
de gluten, sin aztcar afiadido,
100% veganos.

Proteinas vegetales y
analogos
* Lanzamiento de proteina

vegetal Naturela.

'
o2

Cafés

Bebidas instantdneas y vegetales

* Se consolida el portafolio de
Cappuccinos naturalesyde 3 en 1
mas cremoso en Colombiay algunos
paises de laregidn, la mejora de
esta linea se realizé para reducir
aportes de azucar por porcién
reduciendo un 67%y 60% de
azlcar respectivamente. Asi mismo,
se incluyeron en estas férmulas
edulcorante natural (stevia).

* Enlas bebidas vegetales siaumenté
el contenido de proteina por
porcidn, eliminando ingredientes no
deseados. Esta mejora se lanzara al
mercado en 2023.

Derivados cdrnicos
Reduccidn de 68 referencias
ensodio, atendiendo al plan de
reducciones de nutrientes criticos
del Grupo Nutresa.
Se dejaron de consumir 496 ton de
sal. con unareduccién acumulada
de 2.388 t desde 2021.
Ampliacidn del portafolio de
los productos anéalogos con dos
nuevas referencias que contribuyen
en la nutricién y salud de los
consumidores.
El total de las innovaciones fue
de 51 referencias, de las cuales el
86.3% cumplieron con el criterio
establecido para clasificarlos en
salud y nutricion.

Chocolates
Snacks

Reformulaciones en labarrade
cereal arandanos reduciendo
un 20% el contenido de grasa
saturaday un 40% en las barras
de cereal fresay lyne.
Reduccion en el contenido de
azlcares en la barra de mani
enun 26%.

Nueces y sus mezclas

Reduccidn del contenido

de sodio del manilimén
pimienta pasando de 1100
mg a 350 mg de sodio en 100
g de producto sin impactar
significativamente la
percepcidon de sabor.
Reduccion del 22% de aztcar
en ManiKraks, adicionalmente
esta referencia pasa de

420 mg a 350 mg de sodio

en 100g.

Reduccidn del contenido

de grasa saturadaaun 50%
en la mezcla de arandanos,
disminuyendo el contenido
de maniy cambiando el aceite
de palma que seusaen la
fritura por aceite de maiz.
obteniendo una reduccién del
13% en sodio.

Frutas y verduras

Lanzamiento de batidos
congelados: un portafolio
abase de frutasy verduras
naturales y con una
calificacién de Nutriscore B,
lo cual hace que se consideren
innovaciones en salud y
nutricion.



Cereales y granolas
* Lanzamiento de portafolio de avena en

hojuelas en Colombia y Centroamérica,
con calificacién de Nutriscore de Ay por
lo tanto consideradas innovaciones en
salud y nutricién. Todas las referencias
son fuente de fibray una de estas esta
fortificada con Calcioy Vitamina D

Untables

Lanzamiento de la Crema de Almendras,
un producto 100% a base de almendras
tostadas y molidas, minimamente
procesado, sin conservantes ni
estabilizantes y fuente de Proteina.

Bebidas instantaneas

En bebidas instantaneas frias se
disminuye el contenidode 25 ga

20 g, manteniendo rendimiento y
caracteristicas organolépticas de

las bebidas,pero con 5 g menos

de azucares, reemplazando por
edulcorante no calorico en un total de
22 sabores.

Lanzamiento que se consideran como
innovacién en nutricién y salud. En linea
Livean Superblends, se lanza Livean
Colageno en dos variedades, sabor
granaday sabor limonada menta. En la
Linea Zuko, se realiza lanzamiento de
Zuko limonadas (limonaday limonada
frambuesa) y Zuko Avena (banano,
chocolate, fresa).

Lanzamiento de 24 sabores en
promocién en la marca Zuko que
clasifican como productos de
innovacién en Nutricién y Salud. "

Untables

Reduccidn de aztcar en Cremino
Crema Avellana

Infusiones y café
En la categoria de Té innovamos
con lavariedad "te verde"y en
café con las capsulas de cafe
forte, leggero y descafeinadas,
ademas en la linea Gold Premier
con cafés saborizados (chocolate
y Vainilla) y variedad Dark Roast
que destaca con un sabora
tostado més intenso.

Snacks
Lanzamiento de Kryzpo sabor
limén

Sopas, cremas y caldos
Lanzamiento de sopas
personales en 3 variedades
de sabor, carne con vegetales,
menestrone y oxtail, se
consideran innovaciéon en
Nutriciény Salud.

Pastas saborizadas y

especialidades
Se destaca la pasta lucchettisin
gluten en variedad rigatti,
Lanzamiento de lasafia integral en
lamarca lucchetti, con beneficios
nutricionalesy alavez lamisma
texturay sabor que la tracicional.
La marca Talliani, de alta
gastronomia, se destaca el
lanzamiento Pasta Intregral en 2
variedades, rigatiy spaghetti.”

Chocolates y sucedaneos
Reduccién en la cantidad de
azucares y sodio en 3 productos
de Cremino

Helados

Proteinas vegetales

y andlogos

° Seinnovo entres
referencias "libres de leche".
Reemplazando la proteina
lactea por proteina vegetal.
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Helados

° Se avanza en reformulaciones
de helados en marcas como
kids y Crem Helado tradicional
(1/2 litro, 1litro y 5litros)
reduciendo azucary grasa.

* Incremento de contenido de
fruta en paletas de agua bajo
la marca Tosh para el mercado
en Colombia (2 referencias).

Pastas rellenas
Reformulacién de 3
referencias del portafolio de
Raviolis de la marca Doria con
el fin de reducir el contenido
de nutrientes criticos como
sodio, mediante la reduccién
de sal en la formulacién,
balance de materias primas
carnicasy uso de saboresy
especias naturales.

Salsas y aderezos
Reformulacién de 2
referencias del portafolio
de Salsas para pastas de la
marca Monticello con el fin
de reducir el contenido de
algunos nutrientes criticos
como sodio y grasa saturada,
mediante la reduccién de sal
en la formulacién, balance
de quesosy uso de sabores y
especias naturales.

Granos y semillas
Lanzamiento de 3 nuevas
referencias de semillas
ancestrales (Chia en grano,
Linaza moliday Ajonjolien
grano) que contribuyen en la
expansion del portafolio de
la marca Doria enfocado en
salud y nutricién por los micro
y macronutrientes.
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Estilos de vida saludable
en comunidades

Desarrollar capacidades en las comunidades
para incidir positivamente en una mejor toma
de decisiones para el fortalecimiento de los
héabitos saludables de vida continda siendo
una de las estrategias clave que Grupo Nu-
tresa promueve a través de su Fundacion. En
2022 concluyé el proceso de fortalecimiento
del Modelo de Acompafamiento a Comuni-
dades en Estilos de Vida Saludables deno-
minado Con Sentido Saludable. Este nuevo
modelo se fortalece con un protocolo de ope-
racién, una biblioteca de recursos formativos
integrales, una caja de herramientas y una
ruta metodoldgica para su implementacién
en todas las geografias donde Grupo Nutresa
tiene operacién; ademds, es adaptable para
el desarrollo de capacidades en comunida-
des, colaboradores, clientes y proveedores.
Asimismo, la Compaiia diseié un plan
de trabajo para su implementacién que in-
vita a la unién de esfuerzos con actores del
sector publico, académico y organizaciones
de cooperacién internacional. Por su parte,
el Negocio Tresmontes Lucchetti desarro-
ll6, en alianza con el Instituto de Nutricién y
Tecnologia de los Alimentos (INTA), de Chile,
el indice del Riesgo de Obesidad Infantil Co-
munal, proyecto reconocido con el Premio
Conecta 2022 en la categoria derechos hu-

manos, otorgado por la organizacién Pacto
Global. La informacién entregada por este
indice contribuird a la toma de decisiones
en los territoriosy a poner foco en los facto-
res que mas influyen en la obesidad infantil.

A través del programa Nutresa Quiere
a los Nifos entregé 6.000 kits escolares en
los departamentos de Antioquia, Tolima,
Santander, Caquetd, Cesar, Valle del Cauca,
Cauca, Bolivar, Narifio, Putumayo, Risaral-
da, Guaviare y Cundinamarca, en Colombia.
Como parte de esta estrategia, también im-
plementé el Modelo Pedagdgico de Forma-
cién Vigente, dirigido a miembros de la co-
munidad escolar, especialmente docentes,
y enfocado en el desarrollo de capacidades
para la adopcién de hébitos saludables de
vida, entre ellos, alimentacién saludable,
précticas clave de higiene y actividad fisica.

La Organizacién trabajé en el 2022 con
mas de 56 instituciones educativas y be-
neficié a méas de 10.578 nifios y nifias. La
formacién de los maestros y el proceso de
ensefianza-aprendizaje de los nifios fueron
desarrollados con herramientas fisicas y
digitales proporcionadas por el programa,
afianzando asi las capacidades individuales
de los diversos actores en Colombia y Chile.
[FB-PF-260a.2]

Promocién de estilos
de vida saludable
en Colombia.



