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éﬁé Disponibilidad y volatilidad
de las materias primas

Asegurar la continuidad del negocio, capitalizando oportunidades

y administrando los riesgos que no son de control directo de la Compafiia,
através de la incorporacién de variables econdmicas, sociales

y ambientales en la gestién de la cadena de suministro.

Colaborador Negocio Pastas, Colombia



;

Abastecimiento en el Negocio Cafés, Colombia.

Enfoque de gestion

[GRI 3-3]

Mejorary ampliar la cobertura
del Modelo de Abastecimiento
Estratégico.
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Progreso
[GRI 3-3]

* Ahorros por COP 143.205 millones en las categorias
de compras de insumos y servicios a través
de 511 iniciativas en todas las regiones.

* Incursién en categorias de mercadeo relacionadas
con servicios de contact center, flotas de vehiculos
sostenibles y servicios de tecnologias colaborativas
en Colombiay Costa Rica.

Cerrar brechas en
abastecimiento sostenible.

Desarrollo de 130 iniciativas para el abastecimiento
responsable y productivo de las materias primas.
Actualizacion y valoracion de los riesgos ambientales

y sociales en las categorias de compras para Chile y México.
Actualizacion y publicacion de la Guia de estdndares

de abastecimiento responsable y productivo.

Gestionar la disponibilidad
y volatilidad de los precios
de las materias primas.

Analisis técnicos y fundamentales para los principales
commodities y empaques.

Revision de negociaciones a largo plazo en insumos
principales y aumento del alcance en lacteos, alimentos
balanceados, maizy aceite de palma.

Implementar el Modelo Integral
de Logistica de Comercio
Exterior como mitigacién

de impactos ocasionados

por las rupturas de las cadenas
de abastecimiento globales.

Consolidacion de los modelos de abastecimiento y
logistica de importacién para commodities y mantenimiento
del otorgamiento como Operador Econémico Autorizado
(OEA) para importadores.

Implementacién del plan de continuidad de las
exportaciones existentes como alternativa de contingencia
en los Negocios Chocolates y Cafés.

Fortalecimiento del desarrollo de la plataforma exportadora
para los Negocios Pastas, Carnicos y Cl Nutrading.
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Riesgos
y oportunidades
[GRI 3-3]

El abastecimiento de las materias primas ha
venido mejorando gracias a los flujos de los
insumos y de los contenedores provenien-
tes de algunos origenes. Sin embargo, no se
ha recuperado completamente la cadena
logistica de abastecimiento global. En Asia
ha mejorado la oferta en fletes y materiales.
Sin embargo China (principal consumidor de
materias primas), fruto de sus restricciones
originadas por el COVID-19, no ha permitido
una estabilizacién de insumos como maiz,
soya y agroinsumos, lo que genera una gran
afectacién en el mundo. Lo anterior se suma
al conflicto entre Rusia y Ucrania, con el cual
se han visto afectados productores y consu-
midores de maiz, trigo, aceites vegetales y
fertilizantes al haber un proteccionismo en
los paises sobre estos insumos y un aumento
de los costos y precios internacionales por la
disminucién de la oferta.

El efecto climatico ha sido otro factor que
ha disminuido la disponibilidad de las mate-
rias primas en algunas geografias. Continta
el crecimiento demogréfico acelerado, que
genera una presién alta sobre las fuentes de
alimentacién humana e impacta, a su vez, la
alimentacién animal. Ejemplo de ello es la
produccién de maiz.

Estas situaciones representan una opor-
tunidad paraincorporar practicas de sosteni-
bilidad que aseguren un mejor escenario en
la produccién de las cadenas agricolas en los
ambitos econdmico, social y ambiental: entre
ellas, la ganaderia sostenible, la agricultu-
ra regenerativa e iniciativas que aumenten
la productividad y la seguridad alimentaria,
garantizando siempre la continuidad de las
operaciones.

Préximos desafios

La transicién y los cambios politicos, ademas
de la inestabilidad econémica, social y politi-
ca en los paises donde opera Grupo Nutresa,
han generado un fortalecimiento del délar
frente a las monedas locales que impacta el
poder adquisitivo en la Regién Estratégica.
Avanzar en desarrollos locales en proveedu-
ria de insumos criticos es fundamental para
mitigar los efectos de la tasa cambiaria en las
operaciones, lo cual beneficia a las econo-
mias locales y promueve la competitividad.

Desarrollar nuevas capacidades en sos-
tenibilidad en los proveedores y aliados, am-
pliar la cobertura de los programas que bus-
can incentivar la incorporacién de buenas
practicas sostenibles, gestionar los riesgos
en la cadena y aumentar el capital social y
ambiental de las cadenas de abastecimien-
to son desafios permanentes que la Organi-
zacién enfrenta, y que aborda a través de la
gestidn del task force de materias primasy la
ejecucién de 16 hojas de ruta para las prin-
cipales cadenas agropecuarias, ademas de
programas de reconocimiento y generacién
de capacidades, como lo es Proveedor Ejem-
plar Grupo Nutresa.

Colaborador Negocio
Cérnicos, Colombia.
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Practicas destacadas y reconocimientos

Premio BritCham Lazos a la
Sostenibilidad para la Compania
Nacional de Chocolates

Entre mas de 100 empresas, la Compariia Nacional de
Chocolates fue reconocida en los XV Premios BritCham Lazos
a la Sostenibilidad, de la CaAmara de Comercio Colombo-
Britanica, en la categoria investigacién académica o aplicada,
por el desarrollo de nuevos materiales vegetales de cacao
para la sostenibilidad y competitividad de la cadena de valor
en Colombia. Esto fue posible gracias a la identificacién

de modelos mas eficientes y socialmente responsables en

sostenibilidad empresarial en Colombia.

Negocio Chocolates fue recertificado con
el Sello de Empresa Incluyente

La Fundacion ANDI (Asociacién Nacional de Industriales, en
Colombia), en asocio con la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (Usaid), ACDI/VOCA y Deloitte, recertificd
al Negocio Chocolates con el Sello de Empresa Incluyente, en la

categoria de encadenamientos inclusivos, por su compromiso en la
inclusidon de las asociaciones de pequefios productores de cacao
Proyecto silvopastoril en através del apoyo social, comercial, técnico y empresarial en la
Aguachica del Negocio Carnicos formulacién y realizacién de proyectos.

ElNegocio Carnicos implementd la primera etapa del
Proyecto Silvopastoril en la planta de Aguachica, Cesar.
Esta consiste en la siembra de pasturas y divisiéon de
potreros. Adicionalmente, conté con aliados clave

que permitieron monitorear variables ambientales
como capturas de carbono en suelo y por biomasa
superficial. Esta ultima a través de tecnologia satelital
que realiza la medicién de las emisiones y capturas de

carbono en sistemas agropecuarios.

Grupo Nutresa fue reconocido por
Colombia Productiva y la Camara de
Comercio de Medellin

El Ministerio de Comercio, Industriay Turismo, a través
de Colombia Productiva, y la Camara de Comercio de
Medellin otorgaron un reconocimiento a Grupo Nutresa
por suintegracion al programa Fabricas de Productividad
como empresa ancla que promueve la productividad y

la competitividad de sus proveedores. Durante los tres
primeros ciclos de la iniciativa, alcanzé 167 intervenciones,
con una mejora promedio del 33% en los indicadores de
productividad de los proveedores participantes.
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Detalle del asunto
material

Modelo de Abastecimiento
Responsable y Productivo
[FB-FR-4300a.3]

En linea con los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) 2030, Grupo Nutresaincorporaca-
pacidades en sus proveedores bajo el Modelo
de Abastecimiento Responsable. Su objetivo
es asegurar la continuidad de la Organizacién,
capitalizar oportunidades y gestionar los ries-
gos que no son de control directo mediante la
inclusién de variables sociales, ambientales y
econdémicas. Comprende cuatro enfoques de
gestién que articulan los asuntos del nuevo
analisis de materialidad de la Compaiiia.

Colaboradores Negocio
Desarrollo Chocolates, Perd.
agropecuadrio
sostenible
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Cudlificacién y aumento

de competencias

Uno de los enfoques de gestién de este mo-
delo esté asociado al compromiso de la Or-
ganizacién para mejorar las habilidades y
el cumplimiento en la cadena de abasteci-
miento, ademéas de formar a proveedores
en asuntos clave y alineados con los asun-
tos materiales que aseguran el aumento en
las capacidades de los socios de Negocios.
Durante 2022, 1.912 proveedores fueron
formados en asuntos relacionados con ino-
cuidad, buenas practicas en la produccién de
alimentos, Derechos Humanos, Riesgos de
las operaciones, encadenamientos produc-
tivos, cambio climatico, biodiversidad para la
adaptacidn y asuntos asociados a los riesgos
en lavado de activos y financiacién del terro-
rismo, entre otros. Los espacios tuvieron la
participacién de 20.965 asistentes.

Ademas, a través de la Escuela de Aliados
Estratégicos, la Compafiia realizé por primera
vez la Semana del Aprendizaje para aliados
estratégicos, con cerca de 1.300 conexiones
entre las diferentes sesiones. El propésito fue
afianzar temas relacionados con liderazgo
sostenible, innovacién, continuidad del nego-
cio, derechos humanos y economia circular.

Evaluacién y auditoria

a proveedores

402 proveedores fueron evaluados y audita-
dos a través de los programas relacionados
con sistemas integrados de gestién, sosteni-
bilidad y seguridad comercial.

Total de proveedores

evaluados por categoria

82%

Materias primas

8%

Empaques

Servicios

1%

Indirectos

3%
Producto
terminado
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La Organizacién asegura la evaluacién para
el Pareto en gasto de proveedores criticos en
sostenibilidad, bajo los 10 principios del Pac-
to Global de la Organizacién de las Naciones
Unidas y otros mecanismos de evaluacién
como autoevaluaciones, auditorias en sitio o
realizadas por un tercero. La meta es lograr
la evaluacién de los proveedores criticos cu-
briendo como minimo el 80% del gasto, con
unavigencia menor o igual de tres afios..

Granja del Negocio
Chocolates en
Tamesis, Colombia.

Avance 2019 [ 100%
avance2020 || EGEGEP >~
avance 2021 [ D 75%
Avance2022 [ s0%
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Evaluacién de proveedores criticos

Categoria de proveedor Proveedores % del total de proveedores | % del gasto total en 2022
Critico en sostenibilidad 170 1,1% 48%

Criticos sistemas integrados 225 1,4% 9%

Total proveedores criticos 395 2,5% 57%

Tacticos 15.708 98% 43%

Total proveedores 16.103 100% 100%

Proveedores evaluados sostenibilidad

Anualmente 72 42% 39%
Plan de 3 afios 106 62% 76%
Evaluafios por cualquier 136 80% 92%
mecanismo

Total proveedores evaluados

Evaluatlios por cualquier 281 71% 92%
mecanismo

Mecanismos de verificacion Reconocimiento a proveedores
del cumplimiento de la Politica Grupo Nutresa entregé 22 distinciones a 19 em-
de Abastecimiento presas proveedoras de Colombia y el exterior por
Del pareto de compras de insumos directos, el sus précticas sostenibles y el compromiso con los
87,6% de los proveedores han adherido a los objetivos estratégicos de la Organizacién, con el
lineamientos de compras de Grupo Nutresa. desarrollo de la sociedad y con el progreso econé-

mico, social y ambiental de sus geografias. En esta
edicién participaron ocho paises, con Guatemala
87,6 como invitado. El evento de reconocimiento fue lle-
vado a cabo por primera vez de manera hibrida, con
la participacién presencial de 127 personas y 477
conectadas virtualmente.

Cédigo de
conducta

Mo HAZ CcLIC AQUIi
&l Conoce los ganadores

Autoevaluacion 44,4 . R
Actuadlizacion de riesgos en
sostenibilidad en Chile y México
Grupo Nutresa actualizé la identificacién y la cali-
ficacién de los riesgos en sostenibilidad de las ca-
351 tegorias de compras en insumos y servicios para
Chile y México a través de consultoria externa. Este
estudio determind las categorias y los insumos con
mayor riesgo o impacto para la sostenibilidad am-
Clausulas bientaly social de las cadenas de abastecimiento de
. 12,4 estos paises.

Verificacion
de terceros

s
Auditorias - 48,3

[

o

contractuales


https://sites.google.com/serviciosnutresa.com/proveedorejemplar/inicio-espa%C3%B1ol
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Productores de café
en Colombia.

Actualizacion y publicacion

de la Guia de estandares

de abastecimiento responsable
y productivo

Se encuentra disponible la tercera edicién
de la Guia de estdndares a proveedores, la
cual cambia su nombre a Guia de estdndares

de abastecimiento responsable y productivo.
Esta actualizacién incluye la Politica de Bio-
diversidad, vincula el Manual de contratistas
para proveedores de servicios y los estandares
para la categoria de materiales indirectos.
También fueron vinculados los manuales de
Buenas prdcticas en la produccién sostenible
de lechey de Produccién de carne bovina, ade-
mas de relacionar el Manual de ecodiseiio en
empaques.

. HAZ cLIC AQUIi
Conoce la guia

Fomento del café

En 2022 iniciaron los programas para la sos-
tenibilidad de empresas cafeteras con alcance
a 550 familias caficultoras de Huila y Santan-
der en Colombia. Este proyecto tiene como
objetivo desarrollar capacidades y fortalecer
a caficultores en asuntos relacionados con la
sostenibilidad a través de la implementacién
de los cuatro enfoques de gestidn asociados
con el Modelo de Abastecimiento Responsa-
ble mencionado anteriormente.

Los proyectos para la sostenibilidad de
empresas cafeteras impactan de manera po-
sitiva los eslabones de la cadena de café, es-
tos proyectos estan directamente relaciona-
dos con un objetivo en comun que es mejorar
lasostenibilidad del negocio del café, a través
de la articulacién de aliados como: producto-
res, clientes y organizaciones; promovien-
do la implementacién de buenas practicas
agricolas, la preservaciéon de los recursos
naturales, el cumplimiento de estdndares de
sostenibilidad, el acceso a mercados, prac-
ticas transparentes en la comercializacién,
mejorando la calidad de vida de las familias
caficultoras y el cumplimiento de las necesi-
dades del mercado de café sostenible.


https://data.gruponutresa.com/planeta/guia_de_estandares_de_abastecimiento_responsable_y_productivo.pdf
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A través del proyecto ubicado en Huila cuyo
aliado es Carcafé, se impactaran 250 familias
en un area total de 775 hectéareas, con una
productividad potencial de 22 sacos /ha.

Ha abordado temas como:
Desarrollo Social.
Medicién de emisiones GEI.
Proteccién de cuencas hidricas.
Biodiversidad en territorios.
Derechos humanos.
Buenas practicas agricolas y agricultura
de precision.
Ingreso sostenible.
Competitividad en la comercializacién

En el programa se abordan temas como:

Desarrollar un modelo de pago a producto-
res por servicios ambientales a través de la
venta de bonos de carbono.

Enriquecer la composicién floristica de las
fincas.

Mejorar el manejo de la biodiversidad.
Desarrollar un piloto de cuidado de polini-
zadores incluyendo el establecimiento de
colmenas.

Lograr lareduccidn de los niveles de traba-
jo infantil en las fincas.

Promover el empalme generacional.

La inversidn total de los dos proyectos es de
En el proyecto de Santander cuyo aliado es Con- COP 4.800 millones que seran desembolsa-
dor Specialty Coffee, se impactaran 300 familias dos durante la ejecucién del proyecto.

en un area total de 1.260 hectéareas, con una
productividad potencial de 24 sacos/ha.

Productora de leche en
Boyacé, Colombia.



La compafiia entregd

de material vegetal,
destinado para siembras
nuevas, renovacion

y rehabilitacion de
plantaciones de cacao.

Fomento al cacao

El Negocio Chocolates, a través del Area de
Compras y Fomento Agricola y sus seis ejes
estratégicos (alianzas para el desarrollo ru-
ral, investigacién aplicada en cacao, propa-
gacion y distribucién de material vegetal,
comercializacién de cacao, formacién y ca-
pacitacién a productores y técnicos, y divul-
gacion tecnoldgica en sistemas productivos
de cacao), acompaié 127 alianzas publi-
co-privadas que promueven la competitivi-
dad del sector cacaotero en Colombia y que
beneficiaron a 22.933 familias con 38.362
hectéreas de cacao en 22 departamentos
de Colombia. Propagé y entregé 4.398.575
unidades de material vegetal, destinado
parasiembras nuevas, renovaciény rehabili-
tacién de plantaciones de cacao. El Negocio
Chocolates compré 33.508 toneladas de ca-
cao en grano, 100% colombiano, de las cua-
les, el 44,5% fue comprado directamente a
asociaciones y cooperativas de agricultores.
También envié 1.423.987 mensajes de texto
a 19.604 actores de la cadena cacao-cho-
colate con informacién clave para el manejo
agronémico del cacao.

Fueron certificadas dos cohortes del cur-
so Manejo Sostenible del Cultivo de Cacao, en
alianza con la Universidad Pontificia Boliva-
riana, la Corporacién Colombiana de Inves-
tigaciéon Agropecuaria (Agrosavia) y la Go-
bernacién del Tolima, a fin de dar a conocer
el modelo productivo para el cultivo de cacao
y fortalecer los conocimientos del personal
técnico que acompana alos cacaoteros en las
regiones estratégicas de Tumaco y Tolima.
En alianza con Partners of the Americas, fir-
mé un acuerdo para el proyecto Cocoa for
Development (C4D) (financiado por el Depar-
tamento de Agricultura de Estados Unidos,

USDA). Esta iniciativa fomenta el desarrollo
rural con cultivos de produccién sostenible
y comercializacién equitativa para 5.500 pe-
queios agricultores de Colombia agrupados
en 71 asociaciones, con impacto en 12.000
hectéreas de cacao.

El Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA) otorgd al Negocio Chocolates la am-
pliacién del registro nacional de los culti-
vares de cacao CNCH 12 y CNCH 13 para su
distribucién y siembra en todas las regiones
cacaoteras del pais. Estos cultivares de cacao
fueron presentados en los siguientes eventos
de la cadena cacao-chocolate: World Cocoa
Foundation, en Bruselas, Bélgica; Simposio
Internacional de Investigacién de Cacao, en
Montpellier, Francia; XV Premios BritCham
Lazos a la Sostenibilidad, Expo-Agrofuturo y
Chocoshow en Bogot4, Colombia.

Dimensiones Estratégicas | 208

Productor de cacao en
Tolima, Colombia.
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Proteinas carnicas

Durante 2022, el Negocio Cérnicos continud

con el fortalecimiento de la compra local de

res y cerdo para aumentar su nivel de inte-

gracién en la cadena pecuaria. lgualmente,

ejecutd alrededor de 15 iniciativas y proyec-

tos encaminados al desarrollo y aumento en

las capacidades de abastecimiento sosteni-

ble. Entre ellos:

® Proyecto de investigacién “Célculo de la
huella de carbono, estimacién del poten-
cial de implementacién de buenas practi-
cas ganaderas para reducir el impacto am-
biental y medicién del bienestar animal”.

© Diagnéstico y recopilacién de informacién
de 42 fincas de proveedores de ganado bo-
vino en diferentes zonas de Colombia para
el célculo de la huella de carbono, gracias
al convenio establecido con la Universidad
Nacional de Colombia, Sede Medellin.

Granja del Negocio Cérnicos, Colombia.

-3‘—-,‘

® Adecuacion de los galpones para cerdas
gestantes libres de jaula en la granja pro-
pia Porcinorte, en Colombia, cumpliendo
con los estéandares de la Politica de Bienes-
tar Animal.

© Diagndstico de la ubicacién de las fincas de
los proveedores del Modelo de Ganaderia
Integrada en Colombia con 115 fincas, a tra-
vés de georreferenciaciéon con herramientas
digitales paraidentificar los riesgos por usos
del suelo de acuerdo con su vocacién.

© Ampliacion en el alcance de beneficios al
Modelo de Compra de Ganado en Pie para
promover e impulsar la certificacién en
Buenas Précticas Agricolas (BPG) a los pre-
dios de los proveedores de ganaderia bo-
vina. El resultado: 24 fincas certificadas en
BPG, equivalentes a un 7% de los predios
de este modelo, y siete fincas del Modelo
de Integracidn, equivalentes al 3%.




Cultivo de trigo
en Chile

Trigo

Con el objetivo de diversificar y disminuir el
riesgo de abastecimiento de materia prima,
en 2022 fueron desarrolladas nuevas zonas
productivas de trigo candeal nacional en el
sur del pais (Osorno, XIV regién), y también
fueron incorporados nuevos productores de
trigo candeal argentino, ambas zonas con re-
sultados exitosos de compra, buena calidad y
precios competitivos.

Adicionalmente, fueron incluidas en la ges-
tién agricola actividades de mapeo satelital
para seguimiento del cultivo en distintas zo-
nas de cultivo y en diferentes etapas, desde la
siembra hasta la cosecha, logrando una super-
ficie de 1.000 hectéreas en programa piloto.
Por su parte, Chile cuenta con el 100% de los
proveedores bajo el esquema de agricultura
por contrato, fidelizando asi a los proveedo-
resy asegurando la formalizacién en el abas-
tecimiento. Para mejorar el proceso de firma
de contratos, la Compaiiia implement9 la fir-
ma electrénica, la cual ha permitido agilizar
la contratacién y reducir los costos. Como
resultado, alcanzé una cobertura del 91% de
contratos firmados durante 2022.

En materia de negocios inclusivos, la Com-
pania incorporé para el abastecimiento a 83
pequefios productores de trigo, con 75 horas
de capacitacién, 11 dias de campo y 7 charlas
técnicas presenciales. Asimismo, desarrollé
capacidades y entregd herramientas tecnolé-
gicas relacionadas con produccién y practicas
sostenibles basadas en las BPA.

En linea con los objetivos de sostenibilidad
de Grupo Nutresa, el Negocio Tresmontes Luc-
chetti, junto al Instituto Nacional de Investiga-
ciéon Agropecuaria (INIA) de Chile, ha elabo-

rado una nueva edicién del Manual de buenas
prdcticas agricolas en trigo candeal, introdu-
ciendo asuntos relacionados con la agricultura
de conservacién, practicas agricolas para me-
jor aprovechamiento de recursos, eficiencia de
uso de nutrientes del suelo e incremento de la
sostenibilidad en su produccién.

se HAZ CLIC AQUI
Conoce el manual

El Negocio mantuvo la alianza con esta mis-
ma entidad, que estd vigente desde 1988 y
que haido incorporando los nuevos desafios
y objetivos de la estrategia 2030 de la Orga-
nizacion. Dentro de las acciones, ha contem-
plado el desarrollo de la investigacién e in-
novacién de semilla certificada, la gestion de
capacidades en los agricultores y el fomento
de los negocios inclusivos.

Durante 2022, también realizé el | En-
cuentro de Trigueros, junto a aliados estraté-
gicos zonales como Bigda e INIA. Conté con
una participacién de mas de 100 agriculto-
res, buscando afianzar la actividad en esta
zona, que representa el 34% del total de la
superficie contratada a nivel nacional.

Azacar

La Organizacién amplié el portafolio de pro-
veedores en nuevas geografias para asegu-
rar la disponibilidad del insumo. Del mismo
modo, avanzé en la exploracidn de sustitu-
tos y mezclas de materias primas, y realizé el
mantenimiento del inventario de seguridad.
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https://drive.google.com/file/d/1imWEG4eZeg1pBN8IWuDEK64vBYHoolXp/view
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Productividad y competitividad

en la cadena

Abastecimiento estratégico

A COP 10.7 billones ascendieron las compras
totales de Grupo Nutresa, y una relacién co-
mercial con 16.103 proveedores. Igualmente,
la Compania ahorré cerca de COP 143.205
millones gracias a la metodologia de abaste-
cimiento estratégico relacionada con 511 ini-
ciativas que mejoran la competitividad de la
negociacion y el abastecimiento de insumos
y servicios para la Organizacién.

Para lograr estos resultados, ha sido fun-
damental el trabajo continuo con los equipos
de I+D y Logistica, en la permanente bus-
queda de alternativas para el reemplazo de
insumos criticos, los cuales han tenido altos
costos o dificultades en su abastecimiento. A
través de las iniciativas de homologacién, la
Compania ha asegurado también las opera-
ciones durante los tiempos de la pandemia de
COVID-19 en diferentes categorias, ademas
del desarrollo de otros origenes para reem-
plazar o fortalecer las cadenas de abasteci-
miento existentes.

Gestion de la volatilidad
del precio
Durante 2022, la gestién de la volatilidad es-
tuvo enmarcada en dos grandes estrategias: la
primera, enfocada en el aprovechamiento de
caidas estacionales y de oportunidad que da el
mercado para cubrir el precio, aumentando asi
las coberturas; y la segunda, en la revisién de
negociaciones a largo plazo en insumos princi-
pales, ampliando asi el alcance en lacteos, ali-
mentos balanceados, maizy aceite de palma.
Dentro del Comité de Commodities, Gru-
po Nutresa analizé tendencias e inductores
del costo, estrategias de abastecimiento, co-
berturas financieras y otras iniciativas para
proteger la parte no cubierta de los principa-
les commodities. Los objetivos estan enmar-
cados en politicas que incluyen:

Mitigar la incertidumbre sobre el flujo de
cajalibre.

Proteger el efecto en los cambios de pre-
cios de las materias primas.

Disminuir el efecto de la volatilidad.
Asegurar los precios estimados y trasladar
los riesgos sin especular.

Dentro de los anélisis, el comité abordé los
factores fundamentales que afectaron los
costos, entre ellos: la devaluacién, la deman-
da, la geopolitica, el clima, la situacién logis-
ticay la participacién especulativa de fondos
de inversién e indices. Estos aspectos son
tratados permanentemente en Grupo para
los principales insumos: trigo, café, cacao,
azucar, aceites, leche, cerdo, res, pollo im-
portado, torta de soya, maiz, resinas plasti-
cas y empaques, a fin de revisar el efecto en
el ebitday en el indice de commodities.

Compras totales Grupo Nutresa Reirr i eree:

Grupo Nutresa

Colombia

CostaRica

Chile

México

Estados Unidos

Peru

Panama

R.Dominicana

Guatemala

10.719.046

8.231.330

608.192

551.219

450.077

368.029

257.067

156.992

82.475

13.665



Compras locales

® 2022 @ 2021

@® 2020 @ 2019

Grupo Nutresa

Colombia

Costa Rica

México

Peru

Panama

Republica Dominicana

Estados Unidos

Chile

Guatemala

75,7%
80,2%
81,5%
82,5%

72%
77,5%
79,4%
80,6%

88%
86,7%
87%
89%

89,2%
89,6%
88,6%
85,7%

92,5%
94,2%
86,5%
911%

77,5%
81,4%
62,9%
62,1%

60,7%
59,9%
50,5%
50,4%

97,7%
99,9%
99,6%
98,9%

86,8%
86,3%
92,3%
91,4%

87,5%
85,3%
89%
81,7%

*Incluye commodities, MP,

ME, indirectos y servicios.

No estan incluidas las
empresas comercializadoras,
tampoco producto terminado
ni activos fijos. Nota: Los
proveedores locales son
aquellos ubicados en cada pais
donde estan las operaciones
significativas (operaciones de
transformacién).

La disminucidn en el porcentaje
reportado de compras locales
se debe ala eliminacion

de ventas intercomparnia
provenientes de

Gestién Cargo.

Productor de café, Valle del Cauca, Colombia.

Compras locales - por negocio

Grupo Nutresa:10.719.046

Cérnicos
Galletas
Choocolates
Cafés

Gestién Cargo
TMLUC
Helados
Pastas

ACO

2.006.656
1.980.252
1.669.244
1.667.599
1.370.454
821.532
414.999
407.092

381.220

Compras por Negocio anualizadas. No estéan incluidas las compaiias comercializadoras,
tampoco activos fijos ni producto terminado propio y para comercializar.

Compras totales - por tipo de insumos

67%

Materia prima
17%
Servicios
Empaques

4%

Indirectos



