
M+"0)-R&DG<K`

M+"0)-R&D^<J`

M+"0)-R&DH<H`

74

61

63

 20,6%

 -2,6%

 44,7%

Ventas

Empleados

EbitdaM,4)*&1)&/,44%-)*&1)&6@T M,4)*&1)&/,44%-)*&1)&6@T

Totales

571

426

405

 34,0%

 5,4%

 17,9%

Personas 
>&M%()'(7"6%/&5%-&4+&)D%4#5,?-&1)&

-#)*("%*&$"%5)*%*&1)&')0%5,%&5%-&
)4&1)*+""%44%&1)&=Q&5+*%*&1)&#*%&1)&
-#)D+*&()5-%4%0K+*&L#)&,/$#4*+-&4+&
("+-*.%"/+5,?-&1,0,(+4&C&4+&$"%1#5(,D,1+1;

>&9%)$(8'"6%/&4+&1,D)"*,1+1&C&4+&,-54#*,?-&
)-&-#)*("+*&%$)"+5,%-)*&+&("+DH*&&
1)&4+&$"%/%5,?-&C&5%-("+(+5,?-&&
1)&/#3)")*&)-&5+"0%*&B,*(?",5+/)-()&
%5#$+1%*&$%"&B%/2")*;

>&,#%@"6%/&+&V>&)/$")-1)1%")*&&
1)&-#)*("+*&A%-+*&1)&,-.4#)-5,+&&
5%-&.)",+*&L#)&$)"/,(,)"%-&)4&1)*+""%44%&
1)&5+$+5,1+1)*&C&4+&5%/)"5,+4,A+5,?-&&
1)&*#*&$"%1#5(%*;

Planeta
>&B6#.$6$()"6%/&#-&$"%C)5(%&1)&

2,%1,D)"*,1+1&$+"+&4+&5%-*)"D+5,?-&
C&")5#$)"+5,?-&1)&4+*&.#-5,%-)*&
1)4&B#/)1+4&<4&!#+4KE&)-&M%*L#)"+E&
6#-1,-+/+"5+E&)-&5%-3#-(%&5%-&4+&
U-,D)"*,1+1&<*5#)4+&1)&Y1/,-,*("+5,?-&
1)&')0%5,%*&9<Y':E&4+&]#-1+5,?-&
d#/)1+4)*&1)&Z%0%(J&C&4+&Y*%5,+5,?-&
'+5,%-+4&1)&7-1#*(",+4)*&9Y'N7:;

>&O%3*"6%/&4+&")5,"5#4+5,?-&1)&/J*&
1)&P=;>>>&/)("%*&5O2,5%*p+G%&1)&
+0#+&("+(+1+&$+"+&#*%*&,-1#*(",+4)*&
C&$%()-5,+/%*&4+&)*("+()0,+&1)&5)"%&
D)"(,/,)-(%*&)-&)4&')0%5,%;&

>&B(/)"."6%/&P;eQV&$+-)4)*&*%4+")*&&
)-&4+&$4+-(+&1)&M%*L#)"+E&6%4%/2,+E&
L#)&0)-)"+-&B+*(+&)4&Ql&1)&4+&)-)"0K+&
)4H5(",5+&1)&4+&$4+-(+;

Prosperidad
>&,.8"(2"6%/&D)-(+*&,-()"-+5,%-+4)*&&

$%"&UXN&e&/,44%-)*&0"+5,+*&+&4+&+/$4,+5,?-&
)-&4+&1,*(",2#5,?-&C&)4&1)*+""%44%&1)&-#)D%*&
$"%1#5(%*&$+"+&)*%*&/)"5+1%*;

>&!"()75'6%/&)4&4,1)"+A0%&)-&)4&/)"5+1%&&
C&4+&$").)")-5,+&1)4&5%-*#/,1%"&*)0O-&4+*&
.,"/+*&1)&5%-*#4(%"K+&8+11+"E&',)4*)-E&
ZYc&C&_+-(+";

>&,6#.'"6%/&)4&$%"(+.%4,%&1)&M%-(,5)44%&
5%-&-#)D+*&").)")-5,+*&)-&+5),()*&&
C&)-5#"(,1%*;&Y*KE&5%-(",2#,/%*&&
+&4+&5%-*%4,1+5,?-&1)&4+&/+"5+&)-&
6%4%/2,+&C&)-&%("%*&/)"5+1%*;

>&B(8%*#%*"6%/&)*("+()0,+*&1)&
$"%1#5(,D,1+1&C&0)*(,?-&1)&$")5,%*&&
$+"+&+1/,-,*("+"&4+*&.4#5(#+5,%-)*&
)-&4%*&$")5,%*&1)&4+*&/+()",+*&$",/+*&&
1)&-#)*("%*&$"%1#5(%*;

Fabián Andrés Restrepo Zambrano
PRESIDENTE

48 años
<-&!"#$%&'#(")*+&1)*1)&Pjjk

 TACC 18,8%  TACC 8,4%

Total

Directos, indirectos  
y aprendices

706

Pastas

T")5,%R&DG<^`& g& c%4#/)-R&^<_`

Colombia

T")5,%R&G_<J`& g& c%4#/)-R&G<K`

T")5,%R&H<a`& g& c%4#/)-R&cI<H`

551

420

400

 31,0%

 5,0%

 17,7%

 TACC 17,3%

V")'C'8"*&&
)4&4,1)"+A0%&&
1)&4+*&/+"5+*&
C&.%"(+4)5)"&4+*&
-#)D+*&5+()0%"K+*E&
+45+-A+-1%&+*K&
/+C%"&$)-)("+5,?-&
1)4&')0%5,%&)-&
T+*(+*&C&6#4,-+",%*;

=#)'6'2"*&&
4+*&,-D)"*,%-)*&1)&
5+$,(+4&C&+*)0#"+"&4+&
0)-)"+5,?-&1)&D+4%"&
C&4+&*+4#1&.,-+-5,)"+&&
1)4&')0%5,%;

,C'"(2"*&&
4+&$"%1#5(,D,1+1&&
C&4+*&).,5,)-5,+*&&
1)&4%*&$"%5)*%*&&
5%-&)4&#*%&&
C&1)*+""%44%&1)&
-#)D+*&()5-%4%0K+*;

:'/6'(7'*&4+&B#)44+&
1)&5+"2%-%&5%-&)4&
+$"%D)5B+/,)-(%&
1)&4+*&.#)-()*&1)&
)-)"0K+*&")-%D+24)*;

Perspectivas 
del Negocio

Convenciones [GRI 2-6]

Materias primas y otros

Participación de 
mercado en Colombia

88,0% 
T+*(+*

12,0% 
@("%*

81,3%
[",0%

10,5%
M+()",+4&1)&
)/$+L#)*

8,2%
@("%*

Principales  
categorías
l&1)&4+*&D)-(+*&(%(+4)* 47,7% 

T+*(+*

Presencia directa
5 países

&

Colombia

 96,4%

 2

Otros países
 3,6%

Internacionales

M,44%-)*&1)&UXN

5

2

1

 199,8

 TACC 103,1%

 37,5%

 33,5%

Directos

 100% '+5,%-+4

69,6%  d%/2")*

 30,4% M#3)")*

& T")*)-5,+&1)&-#)*("+*&
$",-5,$+4)*&/+"5+*

& l&1)&4+*&D)-(+*&&
1)4&')0%5,%

& T4+-(+*&&
1)&$"%1#55,?-

& M+"5+*&5%-&D)-(+*&
x&UXN&e>&/,44%-)*

97-54#C)&M@NE&67]&&
C&%("+*&/+()",+*&$",/+*:

=>
==

=>
==

=>
==

=>
==

=>
=P

=>
=P

=>
=P

=>
=P

=>
=>

=>
=>

=>
=>

=>
=>

8)$")*)-(+& 3,4%
1)4&(%(+4&1)&4+*&D)-(+*&&
1)&!"#$%&'#(")*+

8)$")*)-(+&96,4%
1)4&')0%5,%

8)$")*)-(+&3,6%
1)4&')0%5,%

8)$")*)-(+&3,7%
1)4&(%(+4&1)4&)2,(1+&&
1)&!"#$%&'#(")*+
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M+"0)-R&DG<K`

M+"0)-R&D^<J`

M+"0)-R&DH<H`

74

61

63

 20,6%

 -2,6%

 44,7%

Ventas

Empleados

EbitdaM,4)*&1)&/,44%-)*&1)&6@T M,4)*&1)&/,44%-)*&1)&6@T

Totales

571

426
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 5,4%

 17,9%

Personas 
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>&B6#.$6$()"6%/&#-&$"%C)5(%&1)&

2,%1,D)"*,1+1&$+"+&4+&5%-*)"D+5,?-&
C&")5#$)"+5,?-&1)&4+*&.#-5,%-)*&
1)4&B#/)1+4&<4&!#+4KE&)-&M%*L#)"+E&
6#-1,-+/+"5+E&)-&5%-3#-(%&5%-&4+&
U-,D)"*,1+1&<*5#)4+&1)&Y1/,-,*("+5,?-&
1)&')0%5,%*&9<Y':E&4+&]#-1+5,?-&
d#/)1+4)*&1)&Z%0%(J&C&4+&Y*%5,+5,?-&
'+5,%-+4&1)&7-1#*(",+4)*&9Y'N7:;

>&O%3*"6%/&4+&")5,"5#4+5,?-&1)&/J*&
1)&P=;>>>&/)("%*&5O2,5%*p+G%&1)&
+0#+&("+(+1+&$+"+&#*%*&,-1#*(",+4)*&
C&$%()-5,+/%*&4+&)*("+()0,+&1)&5)"%&
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)-&4+&1,*(",2#5,?-&C&)4&1)*+""%44%&1)&-#)D%*&
$"%1#5(%*&$+"+&)*%*&/)"5+1%*;

>&!"()75'6%/&)4&4,1)"+A0%&)-&)4&/)"5+1%&&
C&4+&$").)")-5,+&1)4&5%-*#/,1%"&*)0O-&4+*&
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>&,6#.'"6%/&)4&$%"(+.%4,%&1)&M%-(,5)44%&
5%-&-#)D+*&").)")-5,+*&)-&+5),()*&&
C&)-5#"(,1%*;&Y*KE&5%-(",2#,/%*&&
+&4+&5%-*%4,1+5,?-&1)&4+&/+"5+&)-&
6%4%/2,+&C&)-&%("%*&/)"5+1%*;

>&B(8%*#%*"6%/&)*("+()0,+*&1)&
$"%1#5(,D,1+1&C&0)*(,?-&1)&$")5,%*&&
$+"+&+1/,-,*("+"&4+*&.4#5(#+5,%-)*&
)-&4%*&$")5,%*&1)&4+*&/+()",+*&$",/+*&&
1)&-#)*("%*&$"%1#5(%*;

Fabián Andrés Restrepo Zambrano
PRESIDENTE

48 años
<-&!"#$%&'#(")*+&1)*1)&Pjjk

 TACC 18,8%  TACC 8,4%

Total

Directos, indirectos  
y aprendices
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Pastas
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Colombia

T")5,%R&G_<J`& g& c%4#/)-R&G<K`
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551

420

400

 31,0%

 5,0%

 17,7%

 TACC 17,3%
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)4&4,1)"+A0%&&
1)&4+*&/+"5+*&
C&.%"(+4)5)"&4+*&
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0)-)"+5,?-&1)&D+4%"&
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1)&5+"2%-%&5%-&)4&
+$"%D)5B+/,)-(%&
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)-)"0K+*&")-%D+24)*;
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 2
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M,44%-)*&1)&UXN

5

2

1

 199,8

 TACC 103,1%

 37,5%

 33,5%

Directos

 100% '+5,%-+4

69,6%  d%/2")*
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